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CAPITOLUL 4
ANALIZA SWOT

Construieste pe puncte tari
Elimina punctele slabe
Exploateaza oportunitatile

Indeparteazi amenintérile
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4.1. SWOT-Metodologie de identificare a punctelor cheie

Analiza SWOT este 0 metodologie de analiza prin care se identifica punctele tari si punctele
slabe pe un anumit domeniu si se pot examina oportunitatile si amenintdrile unui proiect. Numele
provine din limba engleza de la initialele cerintelor:

Strengths - puncte tari

W eaknesses - puncte slabe

Opportunities - oportunitati

Threats - riscuri
Analiza SWOT se realizeaza din doua perspective:

a) O perspectiva strategica care urmareste viziunea cu privire la orientarile viitoare, motivatia

(acceptarea, atitudinea politica, valorile sociale si culturale) si obiectivele (siguranta locurilor

de munca, Tmbunatatirea conditiilor locale, etc.)

b) O perspectiva calitativda care descrie punctele forte, slabiciunile, oportunitétile si

amenintarile.

Pentru a avea certitudinea ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de
dezvoltare a comunei Tn cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si pentru accesarea
fondurilor prin care Uniunea Europeana sustine dezvoltarea regionald se impune elaborarea
strategiei de dezvoltare pentru perioada urmatoare, respectiv 2014-2020.

Analiza SWOT permite identificarea punctelor cheie si a zonelor in care trebuie aduse
punctele tari si punctele slabe, iar oportunitatile si amenintarile rezulta in urma identificarii acestora
la nivelul comunei.

Punctele tari reprezintd acei factori care ii dau comunei un avantaj competitiv i Ti confera
atractivitate. Sunt acele valori sau competente distinctive cu caracteristici legate de localizarea
comunei, pe care aceasta le poseda la un nivel superior in comparatie cu alte zone, ceea cefi asigurd
un anumit avantaj si Ti confera atractivitate fatd de alte localitati.

Punctele slabe sunt reprezentate de acei factori care creeaza obstacole in calea dezvoltarii
economico-sociale si pot lua forme sociale, financiare, de infrastructura sau legislative.

Oportunitatile reprezintd factori de mediu externi pozitivi pentru procesul de dezvoltare

vizat. Sunt sanse oferite de mediul extern a cdror anticipare permite stabilirea strategiei Tn scopul
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exploatarii profitabile a oportunitatilor aparute. Oportunitati existd, dar acestea trebuie identificate
pentru a se stabili la timp strategia necesara fructificarii lor.

Amenintarile includ factorii din afara sistemului analizat care ar putea sa puna strategia de
dezvoltare intr-o pozitie de risc. Acestia sunt factori externi care nu pot fi controlati dar care pot fi
anticipati si permit elaborarea unor planuri de urgentd pentru prevenirea si rezolvarea acestor
probleme. Pornim in analiza cu intrebérile cheie ,,unde suntem” si ,,unde vrem s& ajungem”, iar in
final vom putea s& urmarim daca am ajuns unde ne-am propus, aplicand metode de lucru adecvate

situatiei prezente.

4.2. Domenii de analiza

Analiza SWOT s-a efectuat la fiecare dintre domeniile care fac obiectul analizei profilului
socio-economic din capitolul anterior si anume:

L1 Infrastructura de transport si de utilitati

2. Amenajarea teritoriului

3. Educatie

4. Economie

5. Sanatate

6. Dezvoltarea sociala

7. Mediu

8. Cultura,sport si agrement

9. Turism

10. Administratia publica locald. Tntarirea capacititii administrative

4.3. Concluzii SWOT
Facand analiza SWOT la fiecare dintre domeniile de la capitolul anterior, pentru comuna

Grebanu rezultd urmatoarele concluzii:
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Concluzii  *Comuna cu potential de dezvoltare ridicat pe domeniile: agriculturd, infrastructura
SWOT tehnico-edilitara, educatie, turism, industrie

eDezvoltarea resurselor umane tinere din teritoriu prin actiuni de informare si

Strategii de  profesionalizare, sprijinirea fermelor de subzistentd in efortul de a creste volumul

orientare  productiei destinate comercializa-rii,valorificarea asezarii geografice, infrastructura,
spre diminuarearezistentei la schimbare in randul cetatenilor, dezvoltarea IMM-urilor

chimbar
potentialului agricol, sprijinirea agriculturii, atragerea de fonduri nerambursabile,

atragerea de specialisti, cresterea gradului de educatie a populatiei, crearea locurilor de

Masuri munca

Tn comuna Grebanu exista potential de dezvoltare a unei agriculturi ecologice si a cresterii
valorii adaugate a produselor;

Tehnica agricola slab dezvoltata;

Este necesard infiintarea de unitati de prelucrare a produselor animaliere ( lapte, oud, carne)
a fructelor cultivate n livezi si a celor de padure, precum si a prelucrérii si promovarea in
scopul valorificarii lor pe pietele externe comunei;

Turismul este slab dezvoltat si promovat, infrastructura turisticd inexistentd, ceea ce
Tmpiedica potentialii vizitatori sa considere zona o destinatie atractiva;

Serviciile medicale si de asistenta sociald nu acopera cerintele si necesitatile localnicilor;
Inexistenta IMM-urilor are implicatii majore in faptul ca resursele locale nu sunt exploatate
sau puse n valoare;

Infrastructura serviciilor si cea tehnico-utilitard este slab dezvoltatd pe cele mai multe
ramuri; Nu exista in comuna canalizare, statie de tratare si epurare, gaze);

Oferta educationald limitatd, populatia manifesta rezistenta la schimbare;

Infrastructura educationala si de sanatate slab dezvoltatd; se impune modernizare, dotare,
aducerea la standardele acqui-sului comunitar; forta de muncé disponibila dar neutilizata, Tn

lipsa locurilor de munca migreaza catre alte zone industrializate sauin strainatate.
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